
 

 �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬdƌĂŝŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ���>��ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ 

  

WŽůŝĐĞ� ĂŶĚ� �ƌŝŵĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� ĨŽƌ� �ƐƐĞǆ�
—� >ŽĐĂů� sŝƐŝďůĞ� ĂŶĚ� �ĐĐĞƐƐŝďůĞ� WŽůŝĐŝŶŐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
 
dŚĞ� ϳƚŚ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϳ—ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
^ĞĐƚŽƌ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ƌŝŵĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� KĸĐĞ� ĂŶĚ� �ƐƐĞǆ� WŽůŝĐĞ� ƚŽ�
ůŽŽŬ� Ăƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŽƌŬŝŶŐ͕� ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ďƵǌǌĂƌĚ͕� ŚĂǀĞ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŽĸĐĞƌƐ� ŽŶ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ŵĂƩĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ŚĞĂƌ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� �ŽŶƐƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƌŝŵĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ 

 
��>�ͬ�����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

��'D�ϮϬϭϳ� 
 

tŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ���͕� ϭϬϳ�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ���>���ŶŶƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐ͕� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ĮŶĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ�
ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ŽŶ� ĐƌŽǁĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ƟĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

 

,ŝŐŚǁĂǇƐ��ǀĞŶƚ� 
 

ϵϱ� ƉĞŽƉůĞ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ�
ϭƐƚ� ,ŝŐŚǁĂǇƐ� ĞǀĞŶƚ� ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ��>�͘�
^ĞŶŝŽƌ� ���� KĸĐĞƌƐ� ŐĂǀĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ^ĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ�
EĞƚǁŽƌŬ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ZĞƉĂŝƌƐ� ĂŶĚ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� >ŽĐĂů� ,ŝŐŚǁĂǇƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�
dŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ŽǀĞƌǀŝĞǁ͕� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ�
ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘� 

�ŝ>�� 
 
�ƐƐĞǆ� �ƋƵĂůƐ� Ϯϰ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĐůĂƐƐ� ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ͕� ǁŝƚŚ� ϭϯ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ůĞƌŬƐ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ϭϮ�ƉĂƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�͚�DD�͛�
ŵĞĂŶƐ� �ůĞƌŬƐ� ƵƉůŽĂĚ� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ƐĞĐƟŽŶƐ�
ŵĂƌŬĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͕�
ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƉĂƐƐ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƐĞĐƟŽŶƐ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝ>��͘��ůĞƌŬƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ďƵƌƐĂƌǇ� ĨƵŶĚŝŶŐ�ƵƉ� ƚŽ�ϳϱй�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ�
�ŽƵŶĐŝůƐ�ƵŶĚĞƌ�ϴϬŬ͘� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
� 

tŚĞŶ� ƚŚĞ� ��>�� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ǁĞ� ĂŝŵĞĚ� ƚŽ� ƌƵŶ� ϭϬ�
ĐŽƵƌƐĞƐ� ;ϭ� ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚͿ��ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ�
ƚŚĞ���>��ŚĂƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ϭϲ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͕�WůĂŶŶŝŶŐ͕��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�
dƌĂŝŶŝŶŐ��ĂǇƐ͕�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͕��ŚĂŝƌŵĂŶΖƐ��ĂǇ͕�
'�WZ͕� EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ� WůĂŶŶŝŶŐ͕� DĂƌŬĞƟŶŐ�
WůĂŶ� DĂƐƚĞƌ� �ůĂƐƐ� ĂŶĚ� EĞǁ� �ŽƵŶĐŝůůŽƌ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ŽƵƌ�Ăŝŵ͘�� 

KƚŚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
 

à ϭϬ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�'�WZ� 
à ϲ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�Ϯ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĂǇƐ� 
à Ϯ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�Ϯ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ůůƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
à ϴ�WůĂŶŶŝŶŐ��ƌŝĞĮŶŐƐ� 
à �ŚĂŝƌŵĂŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
à ϭ͕ϭϮϮ��ůĞƌŬƐ͕��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�Θ��ŚĂŝƌŵĂŶ�
ƚƌĂŝŶĞĚ 

à Ϯ��ƵƌŝĂů��ŽƵƌƐĞƐ 
à ϭϯ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝůƐ�Ăƚ��
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀĞŶƵĞ� 

 
����

�^^�y��^^K�/�d/KE�K&�>K��>��KhE�/>^ 
 
�KhEdz�hW��d� 
^ƉĞĐŝĂů��ĚŝƟŽŶ��� 
�ĞůĞďƌĂƟŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

 
�EEh�>�Z�WKZd�

EŽ͘�ϭϲϯ 

>ŽĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚ—>ĂƵŶĐŚĞĚ�ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 
 

dŚŝƐ�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ƐƐĞǆ�ǁŝƚŚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŚĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ͕� ĞŶŚĂŶĐĞ͕� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁ� ůŽĐĂů�
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƌĞĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ����͕��ůůƌ��ĂǀŝĚ�&ŝŶĐŚ͕�ǁŚŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƵŶĚ͘�dŚĞ���>��ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�
ďǇ� Ă� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƉĂŶĞů͘� �ƚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƉĂŶĞů� ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϳ� ϯϱ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ϭϯ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƚŽƚĂůůŝŶŐ� άϭϯϮ͕ϳϳϱ� ďĞŝŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͕� ŚĂŶĚǇ-ŵĂŶ� ƐĐŚĞŵĞƐ͕� ǀŝůůĂŐĞ� ǁĂƌĚĞŶƐ͕� ǇŽƵƚŚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐĞŵĞƚĞƌǇ� ǁŽƌŬĞƌ͕�
ZĞƉĂŝƌͬZĞƵƐĞ�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 
 
ZĞŐƵůĂƌ��ŽƵŶƚǇ�hƉĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ���>��ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ���>��
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͕�ĂŶĚ��ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͘� 

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�&ƵŶĚŝŶŐ 
dŚĞ� ��>�� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ϭϭϵ� �ŽƵŶĐŝůƐ� ŝŶ� �ƐƐĞǆ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
άϭϮϴ͕ϭϯϱ͘ϵϯ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞƐĞ� �ŽƵŶĐŝůƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� ZĞŐƵůĂƟŽŶ� ĨŽƌ� �ŽƵŶĐŝůƐ� ƵŶĚĞƌ� άϮϱŬ͘� dŚŝƐ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���>'�ǀŝĂ�E�>�͘�� 

dŚĞ��ůĞƌŬ��ƵƌƐĂƌǇ�&ƵŶĚ� 
�ƵƌŝŶŐ� ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ� ƚŚĞ� ��>�� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ϲϭ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ� ďƵƌƐĂƌǇ� ĨƵŶĚŝŶŐ͕� ƚŽƚĂůůŝŶŐ� άϳϵϱϬ͘� dŚĞƐĞ� �ŽƵŶĐŝůƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƚƵƌŶŽǀĞƌ� ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�άϴϬ<͘�dŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ���� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� �ůĞƌŬƐ� ĨƌŽŵ�
ƐŵĂůů��ŽƵŶĐŝůƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 

ϮϬϭϳ�-�ϮϬϭϴ 

>ŽĐĂů��ŽƵŶĐŝů��ǁĂƌĚ�^ĐŚĞŵĞ� 
�ƵƌŝŶŐ� ϮϬϭϳͬϭϴ� ƚŚĞ� �ƐƐĞǆ� �ŽƵŶƚǇ� �ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� WĂŶĞů�
ŐƌĂŶƚĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŽƵŶĐŝůƐ�ǁŝƚŚ� Ă� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� >ĞǀĞů�
�ǁĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ 
 
'ƌĞĂƚ��ĂƌĚĮĞůĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�
'ƌĞĂƚ� EŽƚůĞǇ� WĂƌŝƐŚ� �ŽƵŶĐŝů͕� /ŶŐĂƚĞƐƚŽŶĞ� ĂŶĚ� &ƌǇĞƌŶŝŶŐ�
WĂƌŝƐŚ� �ŽƵŶĐŝů͕� DĂůĚŽŶ� dŽǁŶ� �ŽƵŶĐŝů͕� �ŝůůĞƌŝĐĂǇ� dŽǁŶ�
�ŽƵŶĐŝů͕�DĂƌŬƐ�dĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�tŝƚŚĂŵ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�
ĂŶĚ�dŽůůĞƐŚƵŶƚ��͛�ƌĐǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�>ĞŝŐŚ�ŽŶ�^ĞĂ�dŽǁŶ�
�ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� �ƉƉŝŶŐ� dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ǁĞƌĞ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� YƵĂůŝƚǇ� >ĞǀĞů͘� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝůƐ͕�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĞƌŬƐ͘� 
 

 
dŚĞ� �ƐƐĞǆ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� >ŽĐĂů� �ŽƵŶĐŝůƐ� ǁŝƐŚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� �ƐƐĞǆ� �ŽƵŶƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ� ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ��ƐƐĞǆ͘� 



 

�^^K�/�d/KE�E�t^ 

 
^ƚĂī�DĞŵďĞƌƐ 

 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ 

:ŽǇ��ĂƌďǇ 
 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ���K 
>ŝŶĚĂ�'ŽůĚŝŶŐ 

 
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�

KĸĐĞƌ 
�ŚĂƌůĞŶĞ�^ůĂĚĞ� 

 
�ŽƵŶƚǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 

KĸĐĞƌ 
WĞĂƌů�tŝůůĐŽǆ 

 
WĂƌŝƐŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�KĸĐĞƌ 

�ŵĂŶĚĂ��ƌŽǁŶ 
 

&ƵŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ 
>ŽƵŝƐĞ�'ĂŵďĂƌĚĞůůĂ 

 
KĸĐĞ�ΘdƌĂŝŶŝŶŐ�� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
<ĞƌƌǇ�tŽŽĚ 

 
KĸĐĞ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 

�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ZĞďĞĐĐĂ�^ŚĞƉƉĂƌĚ� 

 
WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ͗ 

�ƐƐĞǆ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ������������������������������������
>ŽĐĂů��ŽƵŶĐŝůƐ� 
ϰϮ��,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ 
'ƌĞĂƚ��ƵŶŵŽǁ 
�ƐƐĞǆ��Dϲ�ϭ�, 

 
dĞů͗�Ϭϭϯϳϭ�ϴϳϵϳϮϮ  

 
ǁǁǁ͘ĞĂůĐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� 

 
^ƚĂī��ŵĂŝůƐ 

&ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ͘�ƐƵƌŶĂŵĞΛ 
ĞĂůĐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� 

 
 

 
 
 
 
 
 
�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϳͬϭϴ�ƚŚĞ���>��ĂŶĚ�DĞŵďĞƌ��ŽƵŶĐŝůƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ����� ŝŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŐƌĂŶƚƐ͘� άϯϬŬ� ĨŽƌ� ĐŽƌĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� άϴŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ůĞƌŬƐ� �ƵƌƐĂƌǇ͘�
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ� ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ���>���ŚĂŝƌ�
ĂŶĚ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ��ůůƌ��ĂǀŝĚ�&ŝŶĐŚ�ůĞĂĚĞƌ�;���Ϳ͘�EĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ���>��ŽĸĐŝĂůůǇ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚĞ�����ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ���>��ĂďůĞ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ—ĂĚĚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ƐƐĞǆ͘� 
 

 
 
 
 
 
dŚĞ�>>�&�ŵĞƚ�ϯ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ͘�DĂƌŬƐ�dĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ƌĞĂůůǇ� ƉŽƉƵůĂƌ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝƚŚ� �ĚŶĂŵƐ� �ƌĞǁĞƌǇ� ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ� ƌĞĐŽƌĚ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�
^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚŽƐƚĞĚ� ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞŶ�EŝĐŬ��ůƐƚŽŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƐ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĨŽƌ��ƐƐĞǆ͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�tĞƐƚ�DĞƌƐĞĂ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͘��/dŝ��E�ŐĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů� ĚŝŐƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� �ƐƐĞǆ� �ŽĂƐƚůŝŶĞ� ǁŚŝĐŚ� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ĨŽƵŶĚ� ŽĨ�
ŐƌĞĂƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� dŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� >ĂƌŐĞƌ� �ŽƵŶĐŝůƐ� ŽĨ� ϲϬϬϬ� ĞůĞĐƚŽƌƐ� Žƌ�ŵŽƌĞ͕�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů��ŽƵŶĐŝůƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�E�>��ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�Ϯϰͬϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�E�>��ǁĞďƐŝƚĞ͘�DĞŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĚŽǁŶůŽĂĚ� ĨƌĞĞ� ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ͕� Žƌ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� Ăƚ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƌĂƚĞƐ͘� � dŚĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�'�WZ͕�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�E�>��dŽŽůŬŝƚ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĮŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ϴϴ�>ĞŐĂů�dŽƉŝĐ�EŽƚĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďƌŝĞĮŶŐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
��>�͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ϱϬ� ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� E�>�� ĨŽƌ� Ă� ƐŽůŝĐŝƚŽƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� dŚĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ� E�>�� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĞĐƚŽƌ͛Ɛ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌŽůĞ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

 

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� 
�ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

  

>ĂƌŐĞƌ�>ŽĐĂů��ŽƵŶĐŝů�&ŽƌƵŵ 

 
EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ� 

>ŽĐĂů��ŽƵŶĐŝůƐ� 

 
ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ���>��ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ 
�ŽŵŵŝƩĞĞ 

DĞŵďĞƌƐ�;ĐƵƌƌĞŶƚͿ 
 

�ŚĂŝƌŵĂŶ 
�ůůƌ�WĞƚĞƌ��ĂǀĞǇ 

 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ůůƌ��ĂǀŝĚ 

DĐWŚĞƌƐŽŶ-�ĂǀŝƐ 
 

sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĞŶ 
�ůůƌ�^ŚĞŝůĂ�:ĂĐŬŵĂŶ�

D�� 
�ůůƌ�:ŽŚŶ�'ŝůŝ-ZŽƐƐ 

 
�ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ůůƌ��ůĂŶ��ĐŽƩ 
�ůůƌ�:ŽŚŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�ůůƌ�>ŝŶĚĂ��ĞůŐƌŽǀĞ 
�ůůƌ�^ƚƵĂƌƚ��ĞƌůǇŶ 
�ůůƌ�WĞƚĞƌ��ƌŽǁŶ 
�ůůƌ�DĂŶĚǇ��ŽŚĞŶ 
�ůůƌ�:ŝŵ��ĞǀůŝŶ 

�ůůƌ�,ĞůĞŶ��ĚǁĂƌĚƐ 
�ůůƌ���ďĚƵů�,ĂĮǌ 
,ĞůĞŶ�^ǇŵŵŽŶƐ 
�ůůƌ�ZŽǇ�DĂƌƟŶ 
�ůůƌ�,ĂŵŝƐŚ�
DĐ/ůǁƌŝĐŬ 

�ůůƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�EŽƌƚŚ 
<ĂƚŚƌǇŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ 
�ůůƌ��ŽŶ�^ŵŝƚŚ 

�ůůƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂůďŽƚ 
�ůůƌ��ůĂŶ�dŽǁŶƐĞŶĚ� 

 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ůůƌ�:ŽŚŶ�:ŽǁĞƌƐ 
 

sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
ϮϬϭϳ–�ϮϬϮϭ 

DĂƌŐĂƌĞƚ�'ƌŝŵƐƚĞƌ 
�ŽŵŝŶŝĐ�WĞƚƌĞ 
DŝŬĞ�WĂŐĞ 

 
 
 
 
 
 
dŚĞ���>��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ƌŝŐŚƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ŝƚ� ĐĂƌƌŝĞƐ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
ĂŶĚ� dŽǁŶ� ƐĞĐƚŽƌ� ǁŝƚŚŝŶ� �ƐƐĞǆ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ŚŝŐŚůǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂŶĚ� ůĞŐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ� ƌĞŵĂŝŶ�ŽƵƌ� ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�ǁŚŝůƐƚ�
ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ� ǀĂůƵĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ�ŵĞŵďĞƌ� �ŽƵŶĐŝůƐ͘� dŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ǁŽƌŬ� ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ� ĂŶĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵƵƚƵĂů�ďĞŶĞĮƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĞ�
ŵƵƐƚ� ĞǆƉůŽŝƚ� ĞǀĞƌǇ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ďĞŚĂůĨ͕� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ǁŝƚŚ� �ƐƐĞǆ� �ŽƵŶƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŽĐĂů��ŽƵŶĐŝůƐ͘� 
 
�Ŷ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ͚ƉƌŽĚƵĐĞ� ƌĞƐƵůƚƐ͛� Ăƚ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�����>ĞĂĚĞƌ͕��ĂǀŝĚ�&ŝŶĐŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ���>��ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϳ͘�tŝƚŚ�Ă�άϱϬϬ͕ϬϬϬ�ĨƵŶĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ϯ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�
ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 'ƌŽƵƉƐ͕� dŽǁŶ� ĂŶĚ� WĂƌŝƐŚ� �ŽƵŶĐŝůƐ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŶĞǁ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƵŶĚ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�����ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ͕�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƌ��ƐƐĞǆ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�dŚĞ���>��ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚĞ�KĸĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŽůŝĐĞ͕� &ŝƌĞ� Θ� �ƌŝŵĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� ŽĨ� �ƐƐĞǆ͕� ƚŚĞ�
�ĞǀŽůƵƟŽŶ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ƐƐĞǆ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐĞǆ�ZƵƌĂů�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘� 
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�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� WĂŶĞů� ŽĨ� �ƐƐĞǆ͕� ƚŚŝƐ� ƉĂŶĞů� ĂǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� YƵĂůŝƚǇ� н� 'ŽůĚ� ƚŽ�
�ŽƵŶĐŝůƐ�ŝŶ��ƐƐĞǆ͘� 
 
/� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ďŽƚŚ� �ůůƌ� :ŽŚŶ� 'ŝůŝ-ZŽƐƐ� ĂŶĚ� �ůůƌ� ^ŚĞŝůĂ� :ĂĐŬŵĂŶ�D��� ŵǇ� sŝĐĞ�
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ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂďƐŽůƵƚĞ�
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